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ALLEGATO B) 

 

 

 

 

 

RELAZIONE DI ATTUAZIONE 

 DEL PIANO DI REVISIONE DELLE 

PARTECIPAZIONI AL 31/12/2023 

 

 

(AI SENSI DELL’ART. 20, COMMA 4, DEL D. LGS. 175/2016) 



1. PREMESSA 

 

L’art. 24 del decreto legislativo n. 175 del 2016, come modificato dall’art. 15 del decreto legislativo 

n. 100 del 2017, prevede che le partecipazioni detenute, direttamente o indirettamente, dalle 

amministrazioni pubbliche in società non riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all'articolo 4, 

ovvero che non soddisfano i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, o che ricadono in una delle 

ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, siano alienate o, in alternativa, oggetto delle altre misure di 

razionalizzazione indicate all'articolo 20, commi 1 e 2. A tal fine entro il 30 settembre 2017, 

ciascuna amministrazione pubblica ha dovuto effettuare la ricognizione di tutte le partecipazioni 

possedute alla data di entrata in vigore del decreto, procedendo, con provvedimento motivato, 

all’adozione di un piano di revisione straordinaria, che, per le amministrazioni di cui all'articolo 1, 

comma 611, della legge 23 dicembre 2014, n. 190, costituisce aggiornamento del piano operativo di 

razionalizzazione adottato ai sensi del comma 612 dell’articolo da ultimo richiamato. 

Il Comune di Bibbiena, con deliberazione consiliare n. 54 del 28.09.2017, ha adottato il 

provvedimento di revisione straordinaria delle partecipazioni societarie corredato della Relazione 

Tecnica e del documento predisposto sulla base delle linee guida di cui alla Deliberazione n. 

19/SEZAUT/2017/INPR adottata dalla Corte dei Conti- Sezione Autonomie. 

Il suddetto provvedimento: 

 è stato acquisito dal Ministero dell’Economia e delle Finanze- Dipartimento del Tesoro, 

 è stato trasmesso alla Corte dei Conti – Sez. Regionale di controllo per la Toscana, giusto 
prot. n. 18.427 del 24.10.2017; 

 è stato pubblicato nel sito istituzionale dell’amministrazione ex D.lgs 33/2013; 

 

Inoltre l’Ente ha adottato le seguenti deliberazioni consiliari: 

- n. 54 del 28.09.2017 di adozione del provvedimento di revisione straordinaria delle partecipazioni 

societarie detenute al 23.9.2016, corredato della Relazione Tecnica e del documento predisposto sulla 

base delle linee guida di cui alla Deliberazione n. 19/SEZAUT/2017/INPR adottata dalla Corte dei 

Conti- Sezione Autonomie; 

- n. 75 del 27.12.2018 di approvazione della relazione di attuazione del piano di revisione delle 

partecipazioni al 31.12.2017 e del piano di razionalizzazione annuale delle partecipazioni possedute 

dall’Ente; 

- n. 100 del 23.12.2019, di approvazione della relazione di attuazione del piano di razionalizzazione 

delle partecipazioni al 31.12.2018 e del piano di ricognizione annuale delle partecipazioni possedute 

dall’Ente; 

- n. 80 del 28.12.2020, di approvazione della relazione di attuazione del piano di razionalizzazione 

delle partecipazioni al 31.12.2019 e del piano di ricognizione annuale delle partecipazioni possedute 

dall’Ente; 

- n. 84 del 23.12.2021 di approvazione della revisione periodica delle partecipazioni societarie al 

31.12.2020 e relazione sull’attuazione del precedente piano di razionalizzazione riferito alle 

partecipazioni al 31.12.2019; 

- n. 68 del 21.12.2022 di approvazione della revisione periodica delle partecipazioni societarie al 

31.12.2021 e relazione sull’attuazione del precedente piano di razionalizzazione riferito alle 

partecipazioni al 31.12.2020; 



- n. 63 del 21.12.2023 di approvazione della revisione periodica delle partecipazioni societarie al 

31.12.2022 e relazione sull’attuazione del precedente piano di razionalizzazione riferito alle 

partecipazioni al 31.12.2021; 

- n. 74 del 20.12.2024 di approvazione della revisione periodica delle partecipazioni societarie al 

31.12.2023 e relazione sull’attuazione del precedente piano di razionalizzazione riferito alle 

partecipazioni al 31.12.2022; 

 

2. LE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE 

Le partecipazioni societarie del Comune di Bibbiena investite dalla ricognizione straordinaria di cui 

alla deliberazione CC n. 54 del 28.09.2017, sono state le seguenti: 

AREZZO CASA SPA- quota di partecipazione del 2,88% 

COINGAS SPA- quota di partecipazione del 5,55% 

LFI SPA- quota di partecipazione del 1,96% 

NUOVE ACQUE SPA- quota di partecipazione del 1,92% 

CASENTINO SERVIZI SRL - quota di partecipazione del 19,68% 

FIDI TOSCANA SPA – quota di partecipazione del 0,0000032% 

Si riporta quindi l’esito della ricognizione così come rappresentata nella Relazione tecnica di cui 

alla deliberazione di CC n.62 del 21/12/2023: 

NOME 

PARTECIPATA 

CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 
ESITO DELLA RILEVAZIONE NOTE 

CASENTINO 

SERVIZI SRL in 

liquidazione 

 

01896070511 
 

19,68 

RAZIONALIZZAZIONE/MESSA 

IN LIQUDIAZIONE DELLA 

SOCIETA’ 

Società in 

liquidazione dal 

2015 

AREZZO CASA SPA  

01781060510 
 

2,88 
 

MANTENIMENTO 

 

COINGAS SPA 00162100515 5,55 MANTENIMENTO  

NUOVE ACQUE 

S.P.A. 
01616760516 1,92 MANTENIMENTO 

 

FIDI TOSCANA SPA 01062640485 0,0000032 RAZIONALIZZAZIONE/ 

DISMISSIONE 

 

L.F.I. SPA 00092220516 1,96 MANTENIMENTO  

 

 

Si espongono di seguito le azioni intraprese dal Comune di Bibbiena ed i risultati raggiunti in 

relazione alle dismissioni/misure di razionalizzazione. 

 

 

 



SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

Messa in liquidazione della società 

3. DISMISSIONI/MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE 

3.1  CASENTINO SERVIZI Srl 

 

La società operava nel settore dello spazzamento, raccolta e trasporto dei rifiuti, ma con l’avvio 

della gestione dei servizi in ambito ottimale e l’ingresso del nuovo gestore SEI Toscana, la società 

non è più operativa. La società perciò è già stata posta in liquidazione dal 17.04.2015. 

Per la società è ancora in corso la procedura di liquidazione. 
 

 

 DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA  
 

Codice Fiscale 01896070511 

Denominazione CASENTINO SERVIZI Srl 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di liquidazione in corso 

Motivazioni della mancato avvio della procedura  

Data di deliberazione della liquidazione 17/04/2015 

Stato di avanzamento della procedura  La liquidazione è avviata ed è in corso, ma non ancora conclusa. 

Data di deliberazione della revoca  

Motivazioni della conclusione della procedura con esito 
negativo 

 

Ulteriori informazioni*  

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 

3.2  COINGAS SRL 

 

La Soc. Coingas SpA si occupa di gestione di partecipazioni e può contare solo su entrate 

rappresentate dalle partecipazioni in portafoglio e su ricavi non tipici.  

Fino all’anno 2022 il Comune si era avvalso della facoltà contemplata dall’art. 24 commi 5 bis e 5 ter 

del D.Lgs. n. 175/2016, secondo cui: 

5 bis  “  A tutela del patrimonio pubblico e del valore delle  quote societarie pubbliche, fino al 31 

dicembre 2021  le  disposizioni  dei commi 4 e 5 non si applicano nel caso in cui le societa'  

partecipate abbiano prodotto un risultato medio in utile nel triennio  precedente alla  ricognizione.  

L'amministrazione  pubblica   che   detiene   le partecipazioni  e'  conseguentemente  autorizzata  a  

non   procedere all'alienazione”; 

5 ter  “Le disposizioni del comma 5-bis si applicano anche per l’anno 2022 nel caso in cui le società 

partecipate abbiano prodotto un risultato medio in utile nel triennio 2017-2019”. 

Successivamente con deliberazione del Consiglio comunale 63/2023, sempre in fase di revisione 

ordinaria, era stato stabilito che l’Amministrazione avrebbe continuato a sottoporre all’attenzione degli 

altri Comuni soci un’attenta comparazione tra i possibili benefici scaturenti da drastiche operazioni 

straordinarie, e i sicuri vantaggi che potrebbero derivare dalla realizzazione di una strategia che 

consenta di ricollocare Coingas s.p.a. in un ruolo attivo di gestione dei servizi resi nell’ambito 

territoriale di riferimento. Ciò sarebbe potuto accadere a seguito di un riassetto organizzativo 

consistente nella progressiva riconversione verso attività strumentali alla realizzazione di servizi a 

favore dei Comuni soci, quali attività di supporto per accesso a bandi e finanziamenti, formazione in 



Alienazione della partecipazione 

materia di progettazione per accesso a contributi, supporto nell’ambito della gestione di attività e 

problematiche attinenti la transizione ambientale ed energetica. In ogni caso, il Comune di Bibbiena, 

che possiede una partecipazione molto esigua, avrebbe dovuto esercitare un’importante azione di 

impulso il cui esito, tuttavia, sarebbe rimasto subordinato alla condivisione delle medesime linee di 

indirizzo da parte di tutti gli altri soci pubblici.  

Coingas s.p.a., nel corso dell’esercizio 2023, a seguito di una ricognizione sui fabbisogni organizzativi, 

ha reclutato un lavoratore a tempo indeterminato.  

Inoltre la società ha affiancato all’oggetto sociale principale, la gestione di partecipazioni (holding), 

altre attività riconducibili a servizi di interesse generale e si è attivata, tramite Nuova Energia srl, per 

attuare un servizio a favore dei soci pubblici. 

Alla luce di quanto sopra esposto, si ritiene che possano considerarsi rispettate le condizioni di cui 

all’art. 20, comma 2,del d.lgs. 175/2016 in quanto la società 

 é una holding strumentale ai sensi dell’art. 4, comma 1, lett. e) TUSP; 

 svolge funzioni utili ai Comuni soci (coordinamento, supporto, captazione contributi); 

 non presenta situazioni patologiche dell’art. 20 (assenza di dipendenti, amministratori > 

dipendenti, perdite, attività non consentite); 

 la partecipazione risponde a esigenze di economicità e buon andamento. 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 
 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  00162100515 

Denominazione  COINGAS S.P.A.A 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Interventi di razionalizzazione della società non avviati 

Interventi di razionalizzazione previsti Da stabilire da parte dell’assemblea dei soci  

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di 

razionalizzazione previsti 

Fino al 2022, la partecipata rientrava nella fattispecie sospensiva 
di cui all’art. 24, commi 5-bis e 5-ter del d.lgs. 175/2016 in 
ragione del risultato medio positivo registrato nel triennio 
2017/2019. 
In generale la quota minoritaria della partecipazione non consente 

all’Ente di incidere in modo determinante sulle decisioni assunte in 

sede assembleare 

Interventi di razionalizzazione realizzati Nessuno 

Ulteriori informazioni* 

PARTECIPAZIONE NON PIU’ OGGETTO DI MISURE DI 

RAZIONALIZZAZIONE COME ESPLICITATO NELLA 

PRESENTE RELAZIONE 

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 

 

3.3  FIDI TOSCANA SRL 

 

L’intervento di razionalizzazione è stato prospettato con la previsione della dismissione della 

partecipazione con la delibera CC. N. 74 del 20.12.2024. Si conferma l’intenzione 

dell’amministrazione di procedere nella dismissione della società. 
 

 
 

 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 



 DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA  
 

Codice Fiscale   01062640485 

Denominazione  FIDI TOSCANA S.P.A. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura PROCEDURA IN CORSO 

Motivazioni del mancato avvio della procedura  

Tipologia di procedura ALIENAZIONE DELLA PARTECIPAZIONE 

Data di avvio della procedura  

Stato di avanzamento della procedura  Procedura in corso non ancora conclusa 

Motivazioni della conclusione della procedura con esito 
negativo 

 

Ulteriori informazioni*  

 

Bibbiena, lì 12 dicembre 2025 

 

IL RESPONSABILE SERVIZIO FINANZIARIO 

                     (Dr.ssa Marta Del Sere) 
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